
単位：千円
未収金額

実　　績 削減目標
現年度 滞納繰越 合　計 （各年度は予定額）

Ｒ３ 104,980 292,354 397,334 25,461
Ｒ４ 114,311 230,060 344,371 424,168 61,307
Ｒ５ 111,010 207,676 318,686 414,734 23,409 Ｓ
Ｒ６ 116,251 209,469 325,720 412,910 30,028

削減額（R6-R3） 11,271 △ 82,885 △ 71,614 △ 12,374
Ｒ３ 85,582 126,767 212,349 44,505
Ｒ４ 80,977 104,476 185,453 228,068 33,512
Ｒ５ 75,884 76,830 152,714 218,506 30,155 Ｓ
Ｒ６ 86,602 73,673 160,275 208,561 28,368

削減額（R6-R3） 1,020 △ 53,094 △ 52,074 △ 20,380
Ｒ３ 2,654 2,071 4,725 280
Ｒ４ 2,340 1,991 4,331 9,363 296
Ｒ５ 2,823 1,689 4,512 10,261 129 Ｓ
Ｒ６ 2,996 2,039 5,035 10,702 209

削減額（R6-R3） 342 △ 32 310 3,148
Ｒ３ 7,973 8,558 16,531 4,978
Ｒ４ 7,859 6,853 14,712 20,057 2,626
Ｒ５ 3,578 5,600 9,178 19,455 2,150 Ｓ
Ｒ６ 3,517 5,394 8,911 18,296 2,466

削減額（R6-R3） △ 4,456 △ 3,164 △ 7,620 △ 1,704
Ｒ３ 892 3,348 4,240 608
Ｒ４ 722 2,446 3,168 4,444 361
Ｒ５ 151 1,966 2,117 4,402 403 Ｓ
Ｒ６ 302 1,672 1,974 4,338 63

削減額（R6-R3） △ 590 △ 1,676 △ 2,266 △ 216
Ｒ３ 214 215 429 0
Ｒ４ 129 158 287 242 0
Ｒ５ 144 146 290 198 11 Ｓ
Ｒ６ 100 16 116 196 119

削減額（R6-R3） △ 114 △ 199 △ 313 △ 92
Ｒ３ 775 14,329 15,104 2,300
Ｒ４ 883 12,467 13,350 15,412 885
Ｒ５ 990 11,066 12,056 15,340 450 Ｓ
Ｒ６ 1,767 11,278 13,045 15,195 0

削減額（R6-R3） 992 △ 3,051 △ 2,059 △ 207
Ｒ３ 244 145,119 145,363 0
Ｒ４ 224 140,523 140,747 138,987 0
Ｒ５ 258 128,192 128,450 131,810 7,917 Ｓ
Ｒ６ 317 116,780 117,097 124,882 8,523

削減額（R6-R3） 73 △ 28,339 △ 28,266 △ 21,544
Ｒ３ 1,960 3,112 5,072 4
Ｒ４ 1,377 2,759 4,136 6,110 56
Ｒ５ 1,596 2,522 4,118 5,720 348 Ｓ
Ｒ６ 1,587 2,499 4,086 5,686 23

削減額（R6-R3） △ 373 △ 613 △ 986 △ 102
Ｒ３ 746 0 746 0
Ｒ４ 1,289 332 1,621 1,911 0
Ｒ５ 1,439 801 2,240 2,005 0 Ｃ
Ｒ６ 1,300 1,066 2,366 1,842 0

削減額（R6-R3） 554 1,066 1,620 440
Ｒ３ 300,301 33,594 333,895 4,938
Ｒ４ 297,166 31,154 328,320 343,281 4,648
Ｒ５ 294,719 26,881 321,600 345,643 3,062 Ｓ
Ｒ６ 301,225 23,466 324,691 348,187 1,528

削減額（R6-R3） 924 △ 10,128 △ 9,204 6,118
Ｒ３ 78 34 112 0
Ｒ４ 72 0 72 210 0
Ｒ５ 16 0 16 150 0 Ａ
Ｒ６ 0 0 0 0 0

削減額（R6-R3） △ 78 △ 34 △ 112 △ 112
Ｒ３ 506,399 629,501 1,135,900 83,074
Ｒ４ 507,349 533,219 1,040,568 1,192,253 103,691
Ｒ５ 492,608 463,369 955,977 1,168,224 68,034 Ｓ
Ｒ６ 515,964 447,352 963,316 1,150,795 71,327

削減額（R6-R3） 9,565 △ 182,149 △ 172,584 △ 47,025

※ 令和３年度は第４期債権管理計画の基準年度 評価の基準
※ 合計額は千円未満の端数処理の関係で数値が一致しない場合がある Ｓ　　削減目標額を 下回る 未収金額

Ａ　　削減目標額に対し 100％～104％ の未収金額

Ｂ　　削減目標額に対し 105％～110％ の未収金額

Ｃ　　削減目標額に対し 110％を超過する 未収金額

市営住宅使用料 住宅課

まとめ

　第４期計画の全体目標実現のため、市税は国が推進する地方税統一ＱＲコードを導入し納付の利便性を向
上させ、他の債権についても新たなキャッシュレス決裁を積極的に追加し未収金の発生抑止に努めました。
また、弁護士による催告・回収業務の委託に加え、給与差押に応じない事業者への交渉委託や、少額訴訟等
の法的措置等を実施するなど未収債権の徴収強化に努めた結果、目標を上回る未収金額（約１憶5000万円）
を削減しました。
　しかしながら、世界的な資源価格の高騰や円安を背景とした物価上昇が長期化し経済情勢が悪化する中、
長期回収困難な事案の早期解消、未収金額の増加抑制など課題は多岐に渡るため、状況を把握しつつ最も効
果的な債権整理を行っていく必要があります。

合　　　計

第４期債権管理計画（R4～R6）
全体目標

　令和３年度（2021年度）末の削減目標として設定している債権の未収金額の合計額（見込額約13億円）
を、令和４年度から令和６年度の各年度の「現年度分の未収金額」、「滞納繰越分の未収金額」も含めて、
令和６年度（2024年度）末時点で4800万円以上削減します。

公共下水道受益者負担金 下水道総務課

農業集落排水処理施設使用料 下水道総務課

公共下水道使用料 下水道総務課

学校給食費 学校給食課

住宅改修資金貸付金等 住宅課

後期高齢医療保険料
保険年金課
滞納整理課

介護保険料
介護保険課
滞納整理課

保育所保育料
幼児課

滞納整理課

放課後児童クラブ保護者負担金 こども家庭支援課

第４期長浜市債権管理計画（令和４年度～令和６年度）の運用実績と評価

国民健康保険料（税）
保険年金課
滞納整理課

市税
税務課

滞納整理課

債権名 債権所管課 年度
不納欠損額
債権放棄額

総合
評価


