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長浜市議会議長  様

私が出席した次の研修の結果にっいて報告します。

記

1.研修名   地方議員研究会セ ミナー

研修 日時  令和 5年 2月 9日 (木)10時 ｀ 16時 30分

研修場所  新大阪丸ビル別館

4.研修テーマ 公立病院経営強化ガイ ドラインと自治体病院経営

あなたの地域の自治体病院の経営を診断する2022年版

5。 講師 伊関友伸 城西大学経営学部教授

6.研修内容 。感想等

・公立病院経営強化ガイドラインと自治体病院経営

公立病院の約65%は 10万人未満の市町村に所在し、全国の病院に占める割待

は、病院数では約 10%、 病床数では約 14%。

民間病院の立地が困難なへき地等における医療や、救急(小児、周産期、災害なと

不採算・特殊部門に係る医療、民間病院では限界のある高度 。先進医療の多くを公Ψ

病院が担っている。

財務状況は、全体の繰入金は約 8, 200億円で、その一定額は地方交付税檻

2020年度は、新型コロナの患渚受け入れ病院は、診療報酬、コロナ補助金で経常

収支は大幅改乱

長 浜 市 議 会
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2022年 3月 29日通知の総務省「公立病院経営ガイ ドライン」では、「改革」

ら「経営強化」に名称変更された。総務省が、地域の医療において自

であり、持続可能な医療提供体制を確保する見地から「経営強化」の用語が使われ

(総務省の自治体病院政策)

と考えられる。

経営強化の考え方として、①限られた医師・看護師等の医療資源を地域全体で最)

限効率的に活用するという視点を最も重視すること、②新興感染症の感染拡大時の斉

応という視ン点を持つく③病院間の連携を強化する「機能分化・連携強化」を進めるこ

と、④中核的医療を行う基幹病院に急陛期機能を集約し、医師・看護師等を確保し、

基幹病院から不採算地区病院をはじめとする基幹病院以外の病院への医師・看護師禦

の派遣等の連携を強化すると

医療提供体制改革では、経営強化プランを2023年度中の策定を求めており、真

間は2027年が標準とされている。

自治体病院の役割・機能の適正化と連携の強化八の取り組みについては、病院の:

極化現象が進むもすなわち、「医療の高度・専門化に対応した急隆期病院」と「医療σ

高度・専門化に対応できない病院」の二極化である。

病院の統合再編は、医療を残すための選択肢である。

医療が高度・専門化する中で中小規模の病院では、若手中堅医師は勤務せず、大学医斥
ツ
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もなかなか医師を派遣しない。看護師も集まりにくく、認定看護師などの資格者も

しにくい。また、忠者も医療提供の充実した大病院に流れ、都市部の自治体病院を中〕

に、中小規模の病院を統合再編し病院の規模を大きくすることは時代の流れ

統合・再編や病院移転に必要なことは、①反対の起きやすい住民や患者ヘ

②データを元に議論を行うこと、③医療現場の意見をよく聴くこと。

ポイントは、①い力Чこ現在働いている医師が残りヽ 勤務してもらえるか、②無理に

編統合する場合、医師が大量退職する危険l生がある (1+1=2でなく、0,8になる

含旨陛もある。

。あなたの地域の自治体病院の経営を診断する2022年度版
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・行政視察の結果を本市議金にどのように反映させるか

湖北地域をはじめ湖東地域までも含めた医療圏域を視野に、将来にわたり安

定した医療サービスが提供できる湖北地域の基幹新病院開設には、京都大学・

滋賀医科大学との強固な関係が不可欠であると痛感しました。

経営統合に結論が出た時点から新病院開設までの間のハード。ソフト両面で

の整備が新病院スター トにも大きな影響を及ばし、あらゆる角度・視ッ点で議論

を深めていくことの重要J性を学びました。

E

長 浜 市 議 会


