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FOR DISCUSSION ONLY

協議体制について
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6月までと同様「診療体制検討部会」「経営面にかかる検討部会」での検討結果については、適宜「湖北圏域病院運営検討協議

会」に報告し承認を受ける運営を想定しています。

協議体制について



FOR DISCUSSION ONLY

6月までの検討内容振り返りと7月からの目標設定
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6月までの診療科検討部会では、検討の方向性を明確にするために、「湖北圏域の医療をさらに充実させるための、4病院のあるべ

き姿、及び、その実現に向けた課題整理と解決に向けた取り組み」が部会で検討する「診療科再編」であると定義されました。7月

以降は、診療体制検討部会において、この検討をさらに進め、病院ビジョンを策定することを想定しています。

「診療科再編」の定義

出所：湖北圏域病院運営検討会議診療科検討部会報告書

診療科検討部会
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「湖北圏域病院運営検討会議診療科検討部会報告書」にて4病院の将来のあるべき姿として、A病院の所在地を明確にしたうえ

で、4病院の役割や関係者とのかかわり方が整理され、3病院の運営に関しては、指定管理者制度により日本赤十字社が運営す

ると整理されました。7月からはさらに検討を進め、再編後の3病院の診療体制や必要となる施設設備等を検討する想定です。

湖北圏域の医療機能の将来のあるべき姿について（1/2）

出所：湖北圏域病院運営検討会議診療科検討部会報告書

診療科検討部会
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湖北圏域の医療機能の将来のあるべき姿について（2/2）

出所：湖北圏域病院運営検討会議診療科検討部会報告書

診療科検討部会
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再編後は高度急性期機能を担うA病院に救急機能を概ね集約する一方で、B病院においても救急告示病院として一定程度救急

機能を残す方針が示されました。7月からは引き続き再編後の救急医療提供体制を検討するとともに、体制構築のための人員及

び施設設備についての検討、並びに、再編完了までの期間における救急医療提供体制についても、検討することを想定しています。

再編による救急医療提供体制について

出所：湖北圏域病院運営検討会議診療科検討部会報告書

診療科検討部会
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A病院の救命救急センターの整備期間について、「着手」から「完工」まで4年程度必要との見込みが示されました。7月からは、3病

院において新たに必要となる施設設備の検討を実施し、当該検討内容を踏まえて、施設整備スケジュールを策定することを想定して

います。スケジュール策定にあたっては、診療への影響を最低限に抑えることを考慮して検討を進めます。

A病院における救命救急センター整備について

出所：第4回診療科検討部会資料（資料2_A病院救命救急センター整備工程案）

診療科検討部会
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将来のあるべき姿に向けた課題が示されました。7月からは当該課題をベースに今年度中に検討する項目と、来年度以降に検討す

る項目に区分したうえで、今年度中に検討する項目については、7月からの議論に反映させる想定です。

将来のあるべき姿に向けた課題の整理について

出所：湖北圏域病院運営検討会議診療科検討部会報告書

診療科検討部会
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6月までは「経営面の課題」と「導入に向けた手続き面の課題」の２つの視点から課題と論点の整理を行いました。

7月以降は各課題を経営面にかかる検討部会で具体的に議論していきます。

6月までの検討内容振り返り

6月までに行った課題と論点の整理

協議項目 協議内容

1. 職員の身分・待遇に関すること • 両病院職員間給与、処遇、研修、出張、シフト、保育所、病院長人事等の制度について比較、調整すべき事項を

確認する。

• 公益的法人等への職員の派遣等に関する事例を確認する。

• 条例、規則等の改正スケジュール見通しについて確認する。

• 市と日赤間で出向職員の処遇差等への対応を検討する。（例：出向協定書等の締結検討）

2. 診療科再編による収支への影響に

関すること

• 用途変更等により返還しなければならない補助金など、資金面での不利益の有無を確認する。

• 経営一体化によって、市、日赤のいずれかに損失が発生した場合について、損失の算定方法とその対応が必要であ

ることを確認する。

• 診療科再編により不要となる設備の有無や、それらに関して投資回収が難しいと考えられる場合の投資回収支援の

考え方（補填等）が必要であることを確認する。「投資回収の困難性」の考え方について確認する。

3. 診療科再編に伴う建築整備費用

に関すること

• 救急棟の新設など、診療科再編に必要とされる投資事項の整理と、資金分担を含めた対応方針やスケジュールを

確認する。

4. 指定管理者の選定に関すること • 日本赤十字社を指定管理者として指定する場合の方針を確認する。

5. 開始時期、指定管理期間、準備

期間等のスケジュールに関すること

• 指定管理開始時期の確定、各病院の耐用年数の整理、職員の出向・転籍の意向確認について、スケジュールを確

認する。

出所：湖北圏域病院運営検討会議経営面にかかる検討部会報告書

6月までに行った課題と論点の整理（1/2）

経営面にかかる検討部会
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6月までの検討内容振り返り

6月までに行った課題と論点の整理

協議項目 協議内容

6. 指定管理に関わる財務に関すること • 3病院の会計やその会計基準に関すること、再編に要する財源確保、指定管理料、交付金、指定管理者の負

担金、指定管理導入時の決算処理等について確認する。

7. 指定管理の業務に関すること

（指定管理基本協定書の項目）

• 介護老人保健施設、中之郷診療所、地域包括支援センター、０次健診、ヘルスケアセンター、訪問看護ステー

ション、院内学級、自主事業など、指定管理業務について確認する。

8. 再編に向けた適正な人員配置計画 • 人材の交流を含め、再編の最終像を見据えた人員配置の段階的な進め方やスケジュール感について確認する。

9. 経営一体化による収益性・効率性に

関すること

• 経営一体化により期待される収支改善等の見通しについて確認する。

10. 議会・地域住民への説明、理解醸成

に関すること

• 全体的な取り組みを進めるにあたり、説明方針を確認する。

• 指定管理者制度開始に向けて逆算的にスケジュールを確認する。

11. 現場職員への説明に関すること • 本件の取り組みに関する説明方針を確認する。

6月までに行った課題と論点の整理（2/2）

出所：湖北圏域病院運営検討会議経営面にかかる検討部会報告書

経営面にかかる検討部会
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病院再編に関する全体課題の整理
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R6年6月までの協議結果をベースに検討すべき課題を洗い出したうえで、今年度協議会及び各部会で

の検討事項を整理します。

R6年6月までの協議結果と今年度協議会及び各部会で検討すべき項目の整理

協議会及び各部会における検討課題整理のステップ

湖北圏域病院運営検

討協議会において、今

年度協議すべき課題の

確認を実施

事務局会議において、

協議すべき課題の抜け

漏れがないか

認識合わせを実施

診療科検討部会・経営

面にかかる検討部会に

おけるR6年6月までの

協議結果を整理

診療体制検討部会・

経営面にかかる検討部

会で詳細協議を実施

概

要

ス
テ
ッ
プ

➢ 第5回診療科検討部会（R6

年6月3日）における資料で

ある「将来のあるべき姿に向け

た課題の整理（全体）」を

ベースに整理

➢ 「経営面にかかる検討部会報

告書」における「協議項目」を

診療科検討部会資料に加え、

6月までに協議した課題を網

羅

➢ 必要に応じ議論項目を追加

➢ 事務局関係者において、課

題認識に齟齬がないか確認

するとともに、検討漏れがある

場合は追記

➢ 整理した課題について、今年

度の協議項目と来年度以降

の協議項目とを分類

➢ 6月までの協議結果をベースに、

決定事項の手戻りが発生し

ないようにすることに留意

➢ 事務局関係者において整理

した課題及び各課題の協議

時期について、湖北圏域病

院運営検討協議会で協議・

承認

➢ 協議会で課題認識を決定す

ることで、議論の手戻りを防

止

➢ 協議会で承認された課題に

基づいて、各部会で課題解

決に向けた詳細に係る協議を

実施
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R6年6月までの協議によって整理された将来のあるべき姿に向けた課題をもとに、検討すべき課題の網

羅性、及び、今年度に検討すべき課題の選別についての議論を行った。

将来のあるべき姿に向けた課題の整理について

出所：湖北圏域病院運営検討会議診療科検討部会報告書

診療科検討部会
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