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議事概要 

会議名称   

第 7 回診療体制検討部会 

日時 

令和 7年 1 月 24日（金）18 時 00 分～20時 00 分 

出席者 

髙折部会員、納谷部会員、楠井部会員、松岡部会員、横田部会員、中島部会員、髙山部会員、嶋村部会員 

伊佐顧問（web）、田中顧問（web） 

 

【議事概要】 

◼ 報告事項 

➢ 事務局（長浜市）から、「長浜市議会地域医療再編特別委員会資料」について報告が行われた。病院再

編に伴う市立 2 病院職員対応基本方針に係る費用の概算が約 76 億円である試算が確認された。病院事

業の赤字がこのまま続くと、令和 7～8 年度には、退職給付引当金を使用してもなお資金不足に陥る状況で

あることについて、前回の第 6 回診療体制検討部会で報告が行われたが、この病院再編に伴う市立 2 病院

職員対応基本方針に係る費用の財源確保もこの状況では難しいことが説明された。 

➢ 病院経営が成り立っているという前提条件が変化した中で、大幅な新たな投資は現実的ではないことから、

長浜市立 2病院の経営再建をまずは最優先にして必要な取り組みを行うことが確認された。 

 

◼ 第 3 回湖北圏域病院運営検討協議会を踏まえた対応状況 

➢ 第 3 回湖北圏域病院運営検討協議会での指摘事項を踏まえ、機能再編後の医療機能について確認を行

い、病院ビジョンへ反映することを確認した。 

 

◼ 施設設備の整備に係る追加案の検討 

➢ 目指すべき姿を念頭に、目指すべき姿に向かう当面の措置の間、既存施設を有効活用しながら、高度急性

期機能を一部集約する案について検討した。 

➢ 長浜市立 2 病院の経営再建を踏まえて、機能再編の方法を考える必要があり、丁寧に議論を重ねる必要

があるため、引き続き検討することとした。 

 

◼ 病院ビジョン（案）の検討 

➢ 病院ビジョンには、病院を取り巻く環境の変化を踏まえ、目指すべき姿に向かう当面の対応を記載することを

確認した。 

➢ 収支シミュレーションの記載に関して、長浜市立 2病院の経営状況の変化を踏まえ、どのように記載するかにつ

いて、次回協議することとなった。 

 

                                                                      以上  
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