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令和7年度第1回湖北圏域病院運営検討協議会の議題は以下のとおりです。
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令和7年度第1回湖北圏域病院運営検討協議会

これまでの振返りと
協議体制について

昨年度の本協議会の検討内容の振返りと、今年度の本協議会の構成と役
割について確認させていただきます

令和6年度の
決算状況について

長浜市病院事業
経営改善実行計画について

今後の検討について

昨年度の決算状況について確認させていただきます

長浜市病院事業経営改善実行計画について確認させていただきます

次回以降の本協議会における検討の方向性、開催スケジュール等につい
て議論させていただきます

その他



令和7年度第1回湖北圏域病院運営検討協議会の議題は以下のとおりです。

3

令和7年度第1回湖北圏域病院運営検討協議会

これまでの振返りと
協議体制について

昨年度の本協議会の検討内容の振返りと、今年度の本協議会の構成と役
割について確認させていただきます

令和6年度の
決算状況について

長浜市病院事業
経営改善実行計画について

今後の検討について

昨年度の決算状況について確認させていただきます

長浜市病院事業経営改善実行計画について確認させていただきます

次回以降の本協議会における検討の方向性、開催スケジュール等につい
て議論させていただきます

その他



これまでの振返り
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出所：令和6年８月２０日第１回湖北圏域病院運営検討協議会資料

本協議会および2つの部会では、「現在の湖北圏域全体の医療提供体制を堅持しつつ検討を進めること」「再編することにより新
たな医療を提供できるような体制づくりを目指すこと」「長浜市病院再編方針に基づいて検討を進めること」を基本理念とし、検
討を進めてきました。



これまでの振返り
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令和7年度第1回湖北圏域病院運営検討協議会

「湖北圏域における病院ビジョン」の検討にあたって、「診療科再編」の定義を確認しました。

出所：令和6年８月２０日第１回湖北圏域病院運営検討協議会資料



これまでの振返り
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「湖北圏域における病院ビジョン」の検討にあたって、「病院ビジョン」の位置づけなどを確認しました。

出所：令和6年８月２０日第１回診療体制検討部会資料



これまでの振返り
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令和7年度第1回湖北圏域病院運営検討協議会

本協議会および2つの部会での検討課題整理のステップを繰り返しながら検討を進めてきました。

出所：令和6年８月２０日第１回湖北圏域病院運営検討協議会資料



これまでの振返り
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診療体制検討部会では、まずは病院ビジョン骨子の検討を行い、次に各項目について議論を行い、「湖北圏域における病院ビジ
ョン」の案の作成を進めました。

出所：令和6年１２月２６日第３回湖北圏域病院運営検討協議会資料



これまでの振返り
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＜Ⅲ．湖北圏域の現状分析＞「今後、生産年齢人口の減少や医師の働き方改革に伴い、医師等の医療従事者の確保が困難になる
こと」「現在の湖北圏域では、高度急性期・急性期の医療機能が過剰である一方、回復期・慢性期機能が不足すること」「更なる高
齢化率の上昇により、特に回復期・慢性期の医療需要が増大すること」が見込まれ、以下のとおりまとめられました。

出所：湖北圏域における病院ビジョン



これまでの振返り
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令和7年度第1回湖北圏域病院運営検討協議会

＜Ⅲ．湖北圏域の現状分析＞３病院の経営状況は以下のとおりまとめられました。

出所：湖北圏域における病院ビジョン



これまでの振返り
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令和7年度第1回湖北圏域病院運営検討協議会

＜Ⅳ．4病院の将来のめざす姿 ４．病床規模＞複数の前提条件により一定の幅をもって検討されました。詳細な病床規模につい
ては、「現状の病床規模からの適正化を目指し、地域医療構想における湖北圏域の必要病床数も踏まえ、今後の病院機能再編の
検討とともに、引き続き、検討すること」とされ、以下のとおりまとめられました。

出所：（左下）滋賀県地域医療構想
（その他）湖北圏域における病院ビジョン



これまでの振返り
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＜Ⅳ．4病院の将来のめざす姿 ５．診療科＞湖北圏域の病院再編は、地域の医療提供体制をより効率的かつ効果的なものとす
ることを目的に、「各病院の専門性を活かしながら効率的に医療を提供できる診療科構成とすること」、「既存の患者が引き続き
湖北圏域内で必要な医療を安心して受けられる体制を継続すること」が重要とされ、以下のとおりまとめられました。

出所：湖北圏域における病院ビジョン



これまでの振返り
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令和7年度第1回湖北圏域病院運営検討協議会

＜Ⅳ．4病院の将来のめざす姿 ６．５疾病６事業への対応＞「将来は大戌亥町に高度急性期機能や災害医療機能等を充実させる
ことが想定」されるとされ、以下のとおりまとめられました。

出所：（上）湖北圏域における病院ビジョン
（下）令和６年１２月２６日第３回湖北圏域病院運営検討協議会資料



これまでの振返り
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＜Ⅳ．4病院の将来のめざす姿 ７．施設基準＞「再編後のA病院では急性期機能の充実」を図ること、B病院とC病院では今後の
回復期・慢性期の医療需要の増大を見込み、「回復期・慢性期の機能を充実させていくこと」が重要とされ、以下のとおりまとめら
れました。

出所：（上）湖北圏域における病院ビジョン
（下）令和６年１２月２６日第３回湖北圏域病院運営検討協議会資料



これまでの振返り
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＜Ⅳ．4病院の将来のめざす姿 ７．医療従事者の確保＞取組みを例示し、以下のとおりまとめられました。

出所：湖北圏域における病院ビジョン



これまでの振返り
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＜Ⅴ．施設設備の整備＞A病院、B病院の整備案を複数想定し、検討を進めました。その結果、湖北圏域の病院再編にかかるA病
院とB病院の合計の施設設備の整備事業費の概算は「６１８．６億円～６９６．３億円にのぼる」ことが見込まれました。

出所：湖北圏域における病院ビジョン



これまでの振返り
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＜Ⅵ．病院を取り巻く環境の変化＞全国的に工事費の高騰が見られ、長浜市立２病院の経営状況と長浜市の財政規模を考えると、
「施設設備の整備に要する数百億円規模の投資を負担することは難しい状況」にあるとされました。

出所：（上）湖北圏域における病院ビジョン
（下）令和６年１２月２０日第６回診療体制検討部会資料



これまでの振返り
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＜Ⅶ．当面の対応の方向性＞「医療提供体制の視点や財政的な視点等を念頭に、めざす姿の実現に向けて段階的に取り組んでい
く方針に転換」を余儀なくされました。第１段階においては、「長浜市立２病院の経営再建に向けた具体的な内容と湖北圏域の病
院再編との整合性を確保していくこと」、回復期・慢性期機能については、今後の医療需要の増大を含め、「湖北圏域全体として
引き続き検討を継続すること」とされ、以下のとおりまとめられました。

出所：湖北圏域における病院ビジョン



協議体について
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令和７年度は本協議会を継続することとし、長浜市立２病院の経営再建の方向性との整合を図りながら、「湖北圏域における病
院ビジョン」に基づく具体的な検討を進めることを想定しています。また、これまで設置していた診療体制検討部会と経営面にか
かる検討部会は本協議会に一本化し、診療体制と経営の両面から一体的に検討を進めることを想定しています。
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これまでの振返りと
協議体制について

昨年度の本協議会の検討内容の振返りと、今年度の本協議会の構成と役
割について確認させていただきます

令和6年度の
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長浜市病院事業
経営改善実行計画について

今後の検討について

昨年度の決算状況について確認させていただきます

長浜市病院事業経営改善実行計画について確認させていただきます

次回以降の本協議会における検討の方向性、開催スケジュール等につい
て議論させていただきます

その他



令和6年度の決算状況
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資料2をご確認いただきながら、ご協議ください。
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これまでの振返りと
協議体制について

昨年度の本協議会の検討内容の振返りと、今年度の本協議会の構成と役
割について確認させていただきます

令和6年度の
決算状況について

長浜市病院事業
経営改善実行計画について

今後の検討について

昨年度の決算状況について確認させていただきます

長浜市病院事業経営改善実行計画について確認させていただきます

次回以降の本協議会における検討の方向性、開催スケジュール等につい
て議論させていただきます

その他



長浜市病院事業経営改善実行計画
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資料3をご確認いただきながら、ご協議ください。
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これまでの振返りと
協議体制について

昨年度の本協議会の検討内容の振返りと、今年度の本協議会の構成と役
割について確認させていただきます

令和6年度の
決算状況について

長浜市病院事業
経営改善実行計画について

今後の検討について

昨年度の決算状況について確認させていただきます

長浜市病院事業経営改善実行計画について確認させていただきます

次回以降の本協議会における検討の方向性、開催スケジュール等につい
て議論させていただきます

その他
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今後の検討について

昨年度の決算状況について確認させていただきます

長浜市病院事業経営改善実行計画について確認させていただきます

次回以降の本協議会における検討の方向性、開催スケジュール等につい
て議論させていただきます

その他


