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令不日7年  7月   30日

長浜市議会議長 伊藤 喜久雄 様

長浜市議会議員 力日納 義之

私が出席 した次の行政視察の結果について報告 します。

1.視察等名 長浜市議会 会派新しい風 熊本市・大村市・福岡市行政視察
2.視察期間  令和 7年 7月 14日 (月 )～ 16日 (水 )
3.視察場所及び目的
①熊本市役所

産業立地施策について

②長崎県大村市役所

市立大村市民病院再編について

③福岡市役所

スタートアップ支援と企業誘致の推進施策について

4.調査内容感想等
・視察の目的

① 熊本市は近年、半導体関連企業を中心とした積極的な企業誘致政策を展F牙月

してお り、国内外 カヽ あ津 ロカ集 め て い るハ世界大手の 体企業であるT

行 政 視 察 報 告 書

記

S ⅣICが 出をしたことは、日本全体の産業政策に大き 影響を及ぼ

している∩熊本市カミどのように企業立地を促進 し、それが地域経済や雇用

捨ll出 に どのような効果花 (ゝ た しているのかを石汗修す るハあ

市立大村病院の指 管チ甲者御1導入の経緯、経営のあり方②

先進事例を視察す る。

長 浜 市 議 会
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③ 福岡市イま「グロ―バ ル倉|1業・雇 用倉II出特 区 |
こ辛旨庁さ て 以隆、スター ト

アップ支援や企 致に注力 し、全国でも先進的な を展開していま

す。今回の視察では、福岡市のスター トアップ支援政策や CIC福 岡の取

組み、企業誘致の戦 際 について具体的 流策や成果を学びな ナ十竹域 の 経済の

の ための の ア
」 ること ゝ

的である。

・視察内容

① は 「 イこ づ き

能狩対象に強力な 日力待II庫狩犀 F升ヨ います全熊本市 立地ガイして ドによ

ると、製造 。物流 i車で は ①用地取得補助 :土地取 の 150/Oハ の管料

補助 :賃料の 1/2× 12か月。③設 奮補助 :投下固定資産額の 7～ 10°/。∩

④雇用促進補助 : 期,正社 員 1名 につき最大 100万円。要件 としては、常

用符業 員 5名 以上の士曽加 (中′|ヽ以外 イよ 10 名 以上 )、 投下岡市答産 5.000万

円以上 (中小以外 億 円以 L)ハ J清華閣涌信業向イサイこイま、よ リオフ1 ″ィス 型 の

支援が整備 されていて、最大で 3億 本社機能移転支援 として、最大 10

億 円∩また工業団 の整備状況とインフラでは、熊本市および周辺 自治体

では、TSMC進出を契機に半導体関連産業の集積が急速イこ進晨 している。イ

ンフラ整備 において 幸、、半導体産業の魚拡大に姑応 し、能木 県は工業用水

の を進めている。また、 港 (阿蘇くまもと )の国際

貨物機能強化や、九州 自動車苗・東バイパスの物流動線改善ヰぅ進行中であ

る。地元学校 との では、熊本高専 。熊本大学と産 し、半導体工

学、AI、 材料工学 共同郡究 。人材育成 た している命±lJ城 との共生 (棗が の

境 。生活 。 会)では、熊本市 「上管な生活都市Jを イず、企業立

地 と地域生 の 講周禾日を重ネ見しているぉキ ガ五`怖 策 としては、地下水保今 、本

涌 。渋滞対策、 直瓢 開慕 、加域 雇 用 捨十1出、の ベ ン 卜・教育淳

待II店 ②半導体を 》 した工業 岡 地啓備 とインフラ強イ

プクラスの

⑥毅含機 関 との

イこ い の 立

した で

TSMC進出を こ、育路亦ミ帯司まナし

'寸

‖ 産業集宿ナ和へ 注変貌 しつつ あ り級 の

企業誘致 と地域生活の両立 図る政策が加速 している。

② 大村市は、病院経営の改善と医療の管向上を目的に、 平成 20年度か ら
に指せ管理者制度を導入された指定市立大村市民病院

長 浜 市 議 会

管理者は、公益社
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岡浅 人ナl竹域医療振興協会ハ 目的は、 営 の 効率イヒ、戻師確保 、サービス

上 で 施 イこ ね る

院は “公設民営"の形熊で源営 されている病院である^それにより、①
し

医師確保に一定の 果 :民間法人のネットワークを活用 し、医師確保が

しL船的審市へ (3う繹 の 乗 芭々 サlヽ十ア)ミ 由 白治イ六苗 営 止 り F、 烏孔寺束な ロ 思決 市営 上 :

が可能∩③市民サービスの向上 体制の拡充やサー ビス改善が進ん

だ∩大村市は 「指定管理者制度の |と して全国的にもよく取 り上

げられている。 |と して具体的に個々の内心について研修 したハ

③ 福岡市のスター トアップ支援 と企業誘致は、「行政の 力な制度設計 |と

「民間のスピー ド・専 門ザl牛 | を綿_み合わせた “官民 モ デ ル " が 特徴で

ある命行政は規制緩和・制度整備・ づ くりを担い、民間は運営 。投資・

コミュニティ形成を担 うことで、考【市全体のエ コシステム々成長 させてい

るハ福 岡市の役害J ①期待ll繕和・ml庁設計 (国家戦 区 の 活 用 ):福岡

市イま 2014年 1こ国 戦 際特 区 「グローバル拾II業・雇用 出特 区 | イこ指 庁 さ

ス ア プビザ の などを

政が制度面でスター トアップの初K戦を後押 ししている。②倉ll業_支援拠点の

整備 (FGN・ スタ― トアップカフェ):Fukuoka Growt h Next (FGN):官 民共

働型のスター トア ップ蓄樗怖設 ^ アップカフェ 誰 で ヰ、木目辞舞で きスター ト

る創業窓 口 行政が祝 点 を整 備 、民間と共同渾営す ることでし 、相談・育成・

資金調達を一体イ ⑥ェコシステム形成の司令塔機能 福岡市は 「スター

トアップ都市ふくおか 1官言以降、 産学官民を東ねるコンノーシアム (福

岡スター トアップ・ コンノーシアム)を設立 し、 80以上の団体を巻き込

んだ都市戦略を (4⊃倉| 業の裾野拡大 (詳E業の民主化):行政 イま「組業が

言件に とってヰ、身折 な撰択月支|と かる ぐ リラ″重ネ見 相談支援 。教育 。し

イベントなどを通じて記業関心層を増やす政策を展開。また民 P日日との淳携

については、 営の共同化 (FGNの官民共イ動モデル)ハ FGNイまイ子】たとE乳

F日日事業者 3社が共 日 種営 ぷねノ、行政 :期待II繕和、待|1店 公共 Jl牛 これ lこ

ま で の 日 つ た の

域ネ ッ トワーク形成 として、福岡スタ― トアップ 。コンノーシアムには、

企業、大学、VC、 など80以上が家力日し、 マシチング、イベン ト、融
ワーキン スター 十

誘致)では、(1)ス ア ツ プビザ・法 人減耕1に よる 誘致^のア ジ― ト ア

へのアクセスの良さを活 か した誘致戦田各ハ⑥グローバ

長 浜 市 議 会

点者【市 渉しての

トワークと 2020 「グローバ
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海 外 VC・ 企 業 との棟携、アクセ レーションプログラム″強イ監ハフ

。行政視察の結果を本市にどのように反映させるか

① 長浜の規模・産業 ・ナl伯域誤顕に合わせて 「要素を して再設計 十す出

ることで、大きな 果″生すo可能性があると思 う∩熊本市の補助制度は大

規模ですが、長浜市で 平ゝ 「中小企業・地場産業向けに 化 |すれば十分

に応用できると思 う∩雇用促進補助の強化、 助の明確化、本社

機能。研究開発機能の誘致、地域課題解決型の補助制度等長浜市の強み (琵

と びつイ

う∩また長浜市は「中 /J 企ヽ業の高度化 |「既存団地の |が現実的で効果

と

的ではないかと思 うハ既存工業団地の再整備 (老朽化
。区画再編 )、 企

業ニーズに合わせたインフラ強化 (電力 。通信 。つい水 )、 物流アクセスの改

善 (北陸道・国道 8号 との連携強化 )、 特に、中小製造業の設備更新・工場

に まって Illとイこなり

た熊本市は大学 。 車澄の淳携が強いですが、長浜市 工業高校・大学キ

ャンパスが揃 う強みがあるハ長浜バイオ大学 × 製造 の共同研究、企業

インターンシップの告l 庁イ陀等である 熊本市の成功は、蛍 こ補助令が大き

いからではなく、「産業立地 。人本オ育成 。地域共生 |を した戦略があ一体イヒ

るからである。

② 長浜市の病院再編において、 大村市モデルは非常に参考になった∩①公
設民営 (指庁管理者 待| FaF) のメリ 菱示す実例 になるハ 。医師確保 のツ ト

改善・経営効率イ・サー ビス向_上等長浜市民に説明す る際の 「成功事

として え る プ ン"を が

降幸、外部評価・市要であり、大村市は導入して終わりではなく、 令和
民参加 。経営改善を継続 している。長浜市も指 者制度導入、その

あると思 うハ③市民への説明責任の徹底が

え が

功の鍵 。大村市は毎年経営

の プ ン 力日の い 「

評価、市民会議の報告、経営強化プランの進キ′ノキを公開 しているハ長浜市

でも「透明性の いプロセス |が市民の信頼につオk｀がると思 う^

モ ル ま の で

くり (′Jヽ月見 FGNモデル)∩ ②大学・ 業・金融機関を巻き込ん

日 の づ

だコンノー

シアム形成∩⑥起 のイく尼・野拡大 (起業の民主化)∩ ④ 誤販 をテーマに し

た実証実験フィーノレド化ハ⑤若者定着のためのスター ト

参考にな と思 うぉ

長 浜 市 議 会

ア ップ誘致などが


