
- 1 - 

 

 

 

 

 

 

 

令和８年９月定例月議会 

令和８年９月17日 

健康福祉常任委員会 

資 料 
 

報告事項 

案件名 所管局・課 ページ 

病院再建・再編について 健康医療政策課 ２ 

長浜市高齢者福祉施設個別施設計画の策定について 長寿推進課 ７ 

木之本福祉ステーションの今後の方針について 長寿推進課 10 
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所管委員会 健康福祉常任委員会 

所管課 健康医療政策課 

 

 

病院再建・再編について 

 

内容 

 長浜市病院事業の経営再建及び病院再編について協議する行政内組織「長浜市病院再

建・再編推進本部」の、第１回から第５回までの協議内容について報告を行うもの。 

 

 

 〇令和８年度長浜市病院再建・再編推進本部 

 

  第１回 令和８年４月 22 日開催 

・長浜病院の経営再建と病院再編にかかる現状と課題の共通認識について 

 

  第２回 令和８年５月 25 日開催 

      ・新たな地域医療構想について 

・患者数の将来推計等について 

 

 第３回 令和８年６月 25 日開催 

・湖北病院及び湖北やすらぎの里の整備について 

 

  第４回 令和８年７月９日開催 

      ・病床数適正化緊急支援事業について 

・市立長浜病院の今後の選択肢（１）について（病院事業提案） 

  

第５回 令和８年８月 21 日開催 

      ・病床数適正化緊急支援事業について（病院事業報告） 

・市立長浜病院及び長浜赤十字病院の令和７年度決算について 

・広報ながはま７月号のご意見について 

・今後の選択肢の具体的な検討について 
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所管委員会 健康福祉常任委員会 

所管課 長寿推進課 

 

 

長浜市高齢者福祉施設個別施設計画の策定について 

 

１．目的  

市内の高齢者福祉施設（高齢者福祉センター：７か所、デイサービスセンター：10 か

所等）の老朽化が進んでおり、施設ごとの具体的な検討を通じて、市域全体としての施

設の適正な機能や配置を見直し、計画的な維持管理と市民サービスの確保の両立を図る

ため、令和 16 年度までを計画期間とする「長浜市高齢者福祉施設個別施設計画」を策定

するものです。  

 

２．経過  

令和７年７月  健康福祉常任委員会  

長浜市公共施設マネジメント推進委員会 

長浜市高齢者保健福祉審議会 

着手報告  

令和８年２月 長浜市高齢者保健福祉審議会 経過報告 

令和８年３月 長浜市公共施設マネジメント推進委員会 

健康福祉常任委員会 

令和８年６月 健康福祉常任委員会 パブリックコメント 

実施前報告  

令和８年６月 

～７月 

全庁意見照会 6/24(水)～7/15(水) 

パブリックコメントの実施 6/24(水)～7/31(金) 

令和８年８月 長浜市高齢者保健福祉審議会 最終案報告 

長浜市公共施設マネジメント推進委員会 

令和８年９月 庁議 

 

３．パブリックコメントの実施結果 

意見：３人 ３件（別紙のとおり）  

 

４．計画期間  

策定日～令和 16 年度まで 

 

５．計画案（最終案）  

別冊のとおり 
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別紙  

 

長浜市高齢者福祉施設個別施設計画（案）に対するパブリックコメントの実施結果 

 

・意見募集期間   令和８年６月 24 日（水）から令和８年７月 31 日（金） 

・意見提出方法   電子申請フォーム、電子メール、郵送、ファクシミリ又は窓口 

・意見提出者    ３名：３件 

・意見の概要と意見に対する市の考え方 

 

連番 記載頁 意見概要 意見に対する市の考え方 

１ 30・52 浅井福祉ステーションは土砂災害警戒区域内に立

地しており、高齢者の命を預かる施設として危険性が

高いことに加え、広域農道沿いにあるため送迎車への

煽り運転やクラクションといった交通リスクも見受

けられます。 

また、耐用年数 34 年に対し 29 年目ながら、過酷な

自然環境により実態はより老朽化しており、冬場は暖

房が効かず寒く、騒音で会話も聞き取りにくい状況

で、長年の利用者からも他施設への移行を望む声が出

ています。 

こうした状況から、高齢者の命と市の福祉行政への

信頼を守るため今年度中の廃止に大賛成であり、８〜

９月に計画を公表して近隣（東部・虎姫・湖北など）

のデイサービスへの受け皿を円滑に確保したうえで、

降雪前の 10 月末をリミットとする早期廃止を求めま

す。 

本施設の立地や環境につ

いて、利用者の安全・安心

の観点からご懸念をお寄せ

いただいたものと受け止め

ております。 

本施設については、令和

８年度中の早い段階での廃

止に向け、全ての利用者と

そのご家族が安心してサー

ビスを継続できるよう、指

定管理者とケアマネジャー

と連携し、受け皿の確保に

丁寧かつ迅速に取り組んで

まいります。 

２  施設の老朽化・人口減少・財政課題を踏まえた再編

の必要性は理解した上で、高齢者福祉施設が健康で安

心な暮らしを支える拠点として機能することを期待

します。 

改修時にはトイレの洋式化や手すり設置など安全

な環境づくりを進め、福祉ステーションでは介護予

防・医療・がん検診・終活・災害対応等を学べる講座

の開催を望みます。畑仕事の多い地域柄、熱中症・転

倒予防など地域の実情に応じた情報発信も必要です。 

また高齢者にとって新聞は大切な情報源であり、広

報紙に加え新聞も活用してほしいと考えます。福祉ス

テーションが地域の健康づくりと交流の拠点として

さらに充実することを期待します。 

高齢者福祉施設が健康で

安心な暮らしを支える拠点

として重要であるとの認識

は市も同様です。 

今後も施設の安全・快適

な環境づくりに努めるとと

もに、多様な媒体を活用し

た分かりやすい情報発信に

取り組んでまいります。 
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３ 30・52 浅井福祉ステーション（デイサービスセンター）の

廃止方針に強く賛成した上で、「2026 年度中」という

時期を前倒しし、降雪期を迎える前の早期閉鎖を強く

要望します。 

理由は、自力避難が困難な高齢者が集まる施設が土

砂災害警戒区域内に立地し危険であること、暖房が効

きにくく冬期の健康被害があるうえ、降雪量が多い地

域でありながら前面道路は大型トラックの往来が激

しく送迎・移動に重大な事故リスクがあること、さら

に一人暮らしで遠方に家族を持つ利用者にとって代

替施設への移行手続きが本人・家族双方に大きな負担

となることです。 

利用者の命と健康、家族の負担軽減を最優先に、

2026年12月末までに全利用者を安全な代替施設へ移

行完了させ速やかに廃止するとともに、行政主導で手

厚い移行サポートと明確なスケジュール提示を行う

ことを強く求めます。 

廃止の時期につきまして

は、利用者やご家族が安心

してサービスを継続できる

ことを最優先に、代替施設

の受け入れ状況や関係機関

との調整を踏まえ検討を進

めてまいります。 

本計画策定後すみやか

に、指定管理者と連携して

情報の提供と丁寧な支援に

努めてまいります。 
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所管委員会 健康福祉常任委員会 

所管課 長寿推進課 

 

 

木之本福祉ステーションの今後の方針について 

 

１ 内容 

木之本福祉ステーション（木之本高齢者福祉センター・木之本デイサービスセンター）

については、現在の指定管理期間が令和９年３月 31 日までであるため、本年７月に、次

期指定管理期間（令和９年４月１日から５年間）にかかる指定管理者を公募しましたが、

現指定管理者を含め応募がありませんでした。 

木之本福祉ステーションは、長浜市高齢者福祉施設個別施設計画において、計画期間

内に廃止を含め検討すると位置付けている施設です。 

このことから、木之本福祉ステーションのうち高齢者福祉センターは、市直営で施設

の管理を行い、利用者に影響が出ないよう取り計らいます。デイサービスセンターにつ

いては、地域の人口動態、サービス利用状況、他事業所の稼働状況等を鑑み、再公募を

行わず、現指定管理期間の満了する令和９年３月 31 日をもって市によるデイサービス事

業を終了することとします。 

 

２ 施設の概要等 

施設名（住所） 木之本福祉ステーション（木之本町千田53番地） 

建築年 
【デイサービスセンター】 

2000年（平成12年） 
【高齢者福祉センター】 

1980年（昭和55年） 

建物構造 
【デイサービスセンター】 
鉄筋コンクリート造 平屋建 

【高齢者福祉センター】 
鉄骨造 平屋建 

耐用年数 
【デイサービスセンター】 

47年（2026年現在 25年経過） 
【高齢者福祉センター】 

34年（同 45年経過） 

延べ床面積 【デイサービスセンター】867㎡ 【高齢者福祉センター】615㎡ 

併設機能 
・長浜市成年後見・権利擁護センター 木之本センター窓口 
・長浜市社会福祉協議会地域窓口 
 ※いずれも行政財産使用許可 

管理運営 
（令和８年８月現在） 

指定管理 
管理者：（福）長浜市社会福祉協議会  
期 間：令和４年度～令和８年度 
管理料：年間11,437千円（高齢者福祉センター分として） 

 デイサービスセンター事業所名： 
  「リハビリデイサービスセンター伊香の里アネックス」 
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位置・外観図 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

木之本福祉ステーション 

市営住宅宇根本団地 

田部東 

国道３０３号線 
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2023 2024 2025 2026 2030 2035 2040 2045 2050

令和５年 令和６年 令和７年 令和８年 令和12年 令和17年 令和22年 令和27年 令和32年

2023 2024 2025 2026 2030 2035 2040 2045 2050

市全体 65歳以上 33,215 33,347 33,362 33,319 33,407 33,393 34,296 34,125 33,337

75歳以上 18,436 19,193 19,584 19,917 20,204 19,782 19,283 19,144 20,221

高月 65歳以上 2,927 2,954 2,939 2,926 2,832 2,728 2,706 2,653 2,580

75歳以上 1,586 1,668 1,713 1,764 1,820 1,747 1,596 1,486 1,511

木之本 65歳以上 2,458 2,442 2,452 2,428 2,303 2,153 2,018 1,880 1,716

75歳以上 1,403 1,439 1,462 1,459 1,468 1,407 1,269 1,154 1,089

余呉 65歳以上 1,214 1,209 1,186 1,175 1,105 1,013 933 807 712

75歳以上 726 754 744 757 717 676 611 533 503

西浅井 65歳以上 1,389 1,396 1,391 1,374 1,337 1,299 1,237 1,132 1,040

75歳以上 777 801 835 831 843 812 754 717 678

※第10期ゴールドプランながはま21作成にかかるデータを基に作成(R8年以降は推計値)  

３ 長浜市高齢者福祉施設個別施設計画（抜粋） 

８ 木之本福祉ステーション （デイサービスセンター） 複合 

 
利用率が他の公設デイサービスセンターと比べ低い状況にあります。木之本圏域内で同一法

人が別にデイサービス事業を展開するなど、圏域全体でも充足状況にあると判断ができること

から、実態を見極めながら機能の休廃止を検討します。 

しかしながら、余呉圏域や西浅井圏域からの利用者の受け皿となっている実態があり、同様

の役割を担っている高月圏域と一体的な整理の視点をもって、民間事業者等の展開状況をふま

えて進める必要があります。 

 

建築 

年度 
重要度 老朽度 

公設 

必要度 

対策要検討内容 

8～10年度 11～13年度 14～16年度 

2000 

（H12） 
Ｂ B Ｂ  廃止を含め検討 廃止を含め検討 

 

８－２ 木之本福祉ステーション （高齢者福祉センター） 複合 

 
旧幼稚園舎としての建築後45年が経過し、老朽化が進んでいます。湖北高齢者福祉センタ

ーに次いで古い建物です。利用者数・稼働状況等も低い状況であり、施設も狭く、圏域の人口

の推移からも現状以上の利用促進は図りづらいと判断します。 

一方で、本施設は市町合併前から木之本地区の民生委員児童委員協議会、日赤奉仕団、老人

クラブ等の各種団体の地域福祉活動の場として利用されており、市社会福祉協議会の北部地域

における窓口拠点機能も存在することから、他施設に代わりとなる場を確保することを前提

に、廃止を含めた検討を進めます。 

 

 
 

建築 

年度 
重要度 老朽度 

公設 

必要度 

対策要検討内容 

8～10年度 11～13年度 14～16年度 

1980 

（S55） 
Ｂ Ｃ －  廃止を含め検討 廃止を含め検討 

 

高齢者人口の見込み  高齢者福祉施設個別施設計画 P11 
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４ 木之本デイサービスセンターの利用状況 

 

定員  35 人 

稼働状況 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 

 開所日数（日） 310 310 309 309 

 延べ利用者数（人） 5,477 5,609 5,466 5,597 

平均利用者数（人/日） 17.6 18.1 17.7 18.1 

利用率 50.5 51.7 50.5 51.8 

 ※利用率は、「延べ利用者数÷（定員×開所日数）」で算出 

  福祉医療機構の調査レポート（令和７年６月 27 日）によると、令和５年度における

全国の通所介護サービス事業所全体の平均利用率は 69.4％（黒字事業所が 73.7％、

赤字事業所が 63.9％）と報告されています。 

 

 

５ デイサービス事業所の稼働状況 

 

（１）デイサービスセンターは、介護保険制度創設（平成 12 年度）以降民間事業所が増

加しており、利用定員に空きのある状態が全体として継続しているため、市介護保

険事業計画では、デイサービスセンター（地域密着型通所介護）の新規募集を行う

予定はありません。 

木之本圏域においても他の事業所が展開していることや、隣接地域の施設稼働状況

から、必要なサービス量については確保可能と判断できます。 

 

事業所名 利用率 

リハビリデイサービスセンター伊香の里アネックス 53.5％ 

事業所 Ａ 37.0％ 

事業所 Ｂ 63.8％ 

事業所 Ｃ 78.4％ 

事業所 Ｄ 46.4％ 

事業所 Ｅ 62.4％ 

木之本圏域全体 57.3％ 

   ※令和７年６月利用実績 
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（２）サービス充足状況  高齢者福祉施設個別施設計画 P21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ※利用者数合計（1,952 人）÷木之本圏域事業所の定員数（3,955 人）≒49％ 

利用需要に対する圏域内のサービス供給の充足度合いを表すこの数値は、割合が低 

いほど自圏域のサービス需要に対して定員が充足しており、受け入れの余力がある状

況と判断されます。木之本圏域は市内でも割合が低い地域です。 

 ※木之本圏域所在の事業所の利用率は 57.3％と、市内でも割合が低い地域です。 

 

 

６ 指定管理者の指定の状況 

木之本デイサービスセンターは、平成 12 年度の開設当初から木之本町社会福祉協

議会が運営を行っており、合併後における指定管理の募集においても応募が市社会福

祉協議会１事業者のみの状況が続いていることから、再公募を実施したとしても他事

業者による応募は見込めないと考えられます。 

 

指定管理期間 応募数 指定管理者 

平成 23 年 ～ 平成 27年度 １ 社会福祉法人 長浜市社会福祉協議会 

平成 28 年 ～ 令和 ３年度 １ 社会福祉法人 長浜市社会福祉協議会 

令和  ４年 ～ 令和 ８年度 １ 社会福祉法人 長浜市社会福祉協議会 
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７ 利用者への対応 

 ・高齢者福祉センター  

  令和９年４月１日からは市直営で施設の管理を行い、利用者に影響が出ないよう対

応します。 

 

・デイサービスセンター 

現指定管理者が本人・家族や担当ケアマネジャーと連絡をとり、本人の状態や意向 

に応じ、他事業所において必要なサービスを引き続き利用できるよう調整を進めます。 

 

 

８ 今後のスケジュール 

  令和８年 12 月    議案上程 

  令和９年 ３月末日  長浜市社会福祉協議会による指定管理期間の終了 

木之本デイサービスセンターの廃止 

  令和９年 ４月１日～ 木之本高齢者福祉センター 市直営による施設管理開始 

 

 

 


